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I. [VADAS

Asignavimy valdytojas — AnykSciy vaiky lopSelis-darzelis ,,Spindulélis®, 190024265.

Anyksc¢iy vaiky lopSelis-darzelis ,,Spindulélis® — AnykSc¢iy rajono savivaldybés biudzZetiné
neformaliojo Svietimo mokykla, teikianti ikimokyklin ir prieSmokyklini ugdyma.

AnyksCiy vaiky lopSelis-darzelis ,,Spindulélis (toliau — mokykla), siekdamas efektyviai
igyvendinti jam Siandien keliamus uZzdavinius, rezultatyviai organizuoti visos mokyklos veikla,
numatyti kaitos prioritetus, pasirinkti vystymo(si) krypti, numatyti pokycius, uZztikrinti teikiamy
paslaugu kokybg, parengé 2015-2019 mety strateginj plana.

Strategini plana parengé¢ darbo grupé, sudaryta AnyksSc¢iu vaiky lopSelio-darzelio
»opindulelis® direktoriaus 2015 m. sausio 2 d. isakymu Nr. V-2 D¢l darbo grupés mokyklos
strateginiam planui parengti‘.

Strateginis planas parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu ir kitais
teisés aktais. AtsiZvelgta i Valstybinés Svietimo strategijos 2013-2020 mety nuostatas, Anyksciy
rajono strateginio 2012-2019 mety strateginj plétros plana, Anyks¢iy rajono savivaldybés strategini
2015-2017 metuy veiklos plana, mokyklos vykdoma veikla ir turimus iSteklius mokyklos veiklos
ataskaitas ir bendruomenés nariy pasitilymus.

Mokyklos 2010-2014 mety strateginio veiklos plano tikslai, uzdaviniai ir priemoneés
igyvendintos. Mokykla dalyvavo aplinkos atnaujinimo ir rekonstrukcijos bei ES struktiirinés
paramos 2007-2013 mety Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo plétros projekte.
Rekonstruotas Mokyklos pastatas, pakeisti baldai grupése, isigyta nauju mokymo priemoniy, sporto
inventoriaus, muzikos instrumenty, informaciniy technologiju ir kitos organizacinés technikos.
Parengta nauja Ikimokyklinio ugdymo programa. Sékmingai tenkinami vaiky poreikiai, mokytojai
skleidZia geraja patirti, suaktyvéjo Siuolaikiniy ugdymo(si) metody taikymas, IKT naudojimas
ugdymo procese.

II. MOKYKLOS APLINKOS IR ISTEKLIU ANALIZE

ISORES VEIKSNIU ANALIZE (PEST)

Politiniai veiksniai

Mokyklos veiklq veikiantys pozityviai: Svietimo kokybés stiprinimas, Svietimo prieinamumo
palengvinimas, turinio reformavimas, Svietimo erdvés atvirumo didinimas, efektyvus resursy
panaudojimas Svietime (Europos Sajungos Svietimo politikos prioritetai), mokytojy profesionalumo,



gristo reflektavimu, tobul¢jimu bei veiksminga pagalba, didinimas, duomeny analize ir {sivertinimu
grista Svietimo kokybés kultiira, Svietimo prieinamumas ir lygios galimybés, mokymosi visa
gyvenima skatinimas ir plétra (Lietuvos Svietimo politikos prioritetai).

Mokyklos veiklq veikiantys negatyviai: nepakankamas démesys tautinés kultliros
puosel¢jimui, nepakankamai plétojami ZmogiSkieji iStekliai bei mokymosi visa gyvenima
galimybés.

Politiniai veiksniai leidZia numatyti Sias mokyklos veiklos gaires: gerinti ugdymo kokybe¢
didinant darbuotojy profesines kompetencijas bei modernizuojant ugdymo aplinkas.

Ekonominiai veiksniai

Mokyklos veiklq veikiantys pozityviai: galimybés pasinaudoti ES struktiiriniy fondy parama,
dalyvauti Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos, bei Anyks$¢iy rajono savivaldybes
finansuojamuose projektuose, nuosekliai mazZéjantis nedarbo lygis rajone (2010 metais nedarbas
sieké 20 proc., 2011 m. — 19 proc., 2012 m. — 17,9 proc., 2013 m. — 14,6 proc., 2014 m. — 13,1
proc.).

Mokyklos veiklq veikiantys negatyviai: mazéjantis gyventojuy skaicius, senstanti visuomene,
nedarbo lygis didesnis nei Salies, sunkiai atsigaunanti ekonomika, efektyviai nesprendZiama
ikimokyklinio ugdymo pedagogu darbo uZmokes€io problema, maZos didZiosios dalies Seimy
pajamos, gaunamos minimalios 1éSos finansuojamy programy ir projekty igyvendinimui.

Siekiant mokyklos veiklos modernizavimo ir kokybiSky ugdymo salygy, reikSmingu
prioritetu tampa ekonominiai veiksniai, kurie itakoja istaigos veikla. Mokykla rengia ir igyvendina
finansuojamas programas, ES ir savivaldybés 1éSomis jgyvendintas rekonstrukcijos projektas
pagerino ugdymo ir darbo salygas, sukurta Mokinio krepSelio sistema pakankamai finansuoja
ugdymo procesa, taCiau skiriamy savivaldybés biudzeto 1€Suy neretai nepakanka butiniausioms
mokyklos reikméms uztikrinti, o ypa¢ aptarnaujancio personalo bei administracijos darbuotoju
profesinéms kompetencijoms didinti.

Socialiniai veiksniai

Mokyklos veiklq veikiantys pozityviai: patvirtintas Lietuvos Respublikos socialinés paramos
mokiniams istatymas, patvirtintas Lietuvos Respublikos piniginés socialinés paramos
nepasiturinioms Seimoms ir vieniems gyvenantiems asmenims jstatymas, steigéjo patvirtintas
Mokescio uz vaiky iSlaikyma ikimokyklinio ugdymo istaigose bei bendrojo lavinimo mokykly
ikimokyklinio ugdymo skyriuose tvarkos aprasas.

Mokyklos veiklq veikiantys negatyviai: mazé¢ja bendras vaikuy skaicius, didéja socialiai
remtiny vaiky skaiCius, did¢ja problemiskuy Seimy skaicius, atsiranda vaiky, kuriy tévai iSvyke i
uzsieni, didéja jauny Seimy emigracija.

Mokykloje daugéja mazas pajamas turiniy Seimy vaiky ir, nors ir neZymiai, maz¢ja vaiky
skaicius. UZ vaiky, auganciy maZzas pajamas turinciose Seimose, iSlaikyma suteikiamos lengvatos.
Sios priemonés suteikia lygias galimybes visiems vaikams gauti ikimokyklinio ir priesmokyklinio
ugdymo paslaugas.

Technologiniai veiksniai

Mokyklos veiklq veikiantys pozityviai: diegiamos informacinés technologijos, kuriamos
komunikacinés sistemos, teikiama vis daugiau elektroniniy paslaugy, kuriami internetiniai puslapiai
pedagoginei bendruomenei, sukurtas internetinis portalas www.ikimokyklinis.It, daugéja gyventojuy,
namuose turin¢iy kompiuterius ir internetini rysi.




Mokyklos veiklq veikiantys negatyviai: néra pakankamai kvalifikuoty specialisty
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amZiaus vaiky ugdomosioms programoms rengti, ribotos
ikimokyklinio ugdymo mokykly galimybeés ES 1éSas panaudoti IT diegimui.

Nors mokykloje ir ger¢ja apripinimas informacinémis technologijomis ir personalo
geb¢jimai jais naudotis, daugéja mokymo ir mokymosi Saltiniy, ger€ja rySiai tarp institucijy,
mokykloje sudarytos galimybés IT naudoti ugdymo procese, sukurta efektyvi bendruomenés
komunikacin¢ sistema, visgi IT panaudojimas mokykloje dar yra nepakankamas, biitina ji plétoti ir
iSnaudoti ugdymo procesui modernizuoti, naujoms kompetencijoms ugdytis, o ypa¢ dalies
darbuotojy profesinéms kompetencijos naudojant IT didinti.

VIDAUS ISTEKLIU ANALIZE

Teisiné bazé

Anyksciu vaiky lopselis-darzelis ,,Spindulélis® savo veikla grindZia Lietuvos Respublikos
Konstitucija, Lietuvos Respublikos Svietimo istatymu, Jungtiniy Tauty vaiko teisiy konvencija,
Lietuvos Respublikos specialiojo ugdymo jstatymu, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais,
Svietimo ir mokslo ministerijos nutarimais, Anyk$¢iy rajono savivaldybés tarybos sprendimais,
Anyks¢iy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus {sakymais, Svietimo skyriaus vedéjo
isakymais, mokyklos nuostatais, ugdymo planais, direktoriaus isakymais, savivaldos instituciju
nutarimais, kitais mokyklos veikla reglamentuojanciais dokumentais.

Materialiniai iStekliai

Mokyklos pastatas pastatytas 1986 metais. 2012-2013 metais atlikta pastato rekonstrukcija
iS ES struktiirinés paramos ir savivaldybés biudZeto 1¢Sy. Patalpy plotas — 1566,06 kv. metrai.
Atnaujinti baldai ir jranga. ISlieka problema — aplinkos (teritorijos) atnaujinimas.

Zmogiskieji iStekliai

Dirba 34 darbuotojai: 18 pedagoginiy ir 16 aptarnaujancio personalo bei administracijos. IS
18 pedagoginiy darbuotoju 8 igij¢ aukstaji, 10 aukStesnjji iSsilavinima. Visi pedagogai atestuoti: 4
auklétojo metodininko, 6 vyr. auklétojo, 1 mokytojo metodininko, 1 vyr. logopedo, 1 vyr. muzikos
mokytojo, 2 mokytojo, 1 vyr. mokytojo, 1 mokytojo eksperto. Mokyklos direktorius igijgs treciaja
vadybing kvalifikacing kategorija.

Organizaciné struktira

Istaiga — savivaldybés mokykla, savininkas — AnykS¢iy rajono savivaldybé. Mokyklai vadovauja
direktorius. Ugdomaja veikla koordinuoja direktoriaus pavaduotojas ugdymui, tkinius klausimus —
direktoriaus pavaduotojas tikio reikalams-sandélininkas. Veikia savivaldos institucijos — mokyklos
taryba, mokytojy taryba, grupiy tévy komitetai. Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
pedagogu veikla koordinuoja mokyklos metodiné grupé.

Finansiniai iStekliai

Mokykla finansiSkai savarankiska. Direktorius yra finansiniy iStekliy valdytojas. Mokyklos
veikla finansuojama i§ savivaldybés biudZeto, mokinio krepSelio bei specialiosios programos 1¢sy.
Mokykla kasmet rengia finansuojamas programas ir gauna papildomai programy ir projekty 1ésuy,
dalyvauja ES IéSomis finansuojamose programose ,,Pienas vaikams* bei ,,Vaisiy vartojimo skatinimo
programa‘“. Mokykla turi paramos gavéjo statusa. Papildomos 1¢Sos gaunamos is 2 proc. GPM.



RySiy sistema

Mokykloje yra 21 kompiuteris, daug organizacinés technikos. [diegtos modernios mokymo
priemonés — 2 projektoriai, neSiojamieji kompiuteriai, kompiuterinés programos, vaizdo kamera, 3
skaitmeniniai fotoaparatai, interaktyvi lenta, interaktyvus ekranas, Zaidimy konsolé su priedéliu ir kt.

Visi kompiuteriai prijungti prie internetinio rySio, kurj teikia Anyks¢iy kabeliné televizija.
Mokykla turi 2 telefono abonentus, fakso aparata. Naudojamasi elektroninio pasto paslaugomis.
Duomeny perdavimui, sisteminimui ir veikly jgyvendinimui naudojamasi Siomis duomeny bazémis:
MR (mokiniy registras), PER (pedagogu registras), SVIS (3vietimo valdymo informaciné sistema),
VSAKIS (vieSojo sektoriaus atskaitomybés ir konsolidavimo informaciné sistema). Finansinés
operacijos atlieckamos naudojantis banky internetinémis svetainémis. Visuomenei ir tévams
informacija teikiama interneto tinklalapyje www.spindulelis.anyksciai.lm.t .

Planavimo sistema

Mokyklos planavimo sistema sudaro strateginis planas, metin¢ veiklos programa,
prieSmokyklinio ugdymo programos ugdymo planas, ugdymo turinio planai, mokytoju atestacijos
programa, mokyklos biudZeto planas.

Mokyklos tarybos, mokytoju tarybos, metodinés tarybos, specialiojo ugdymo komisijos
veikla atsispindi metinéje veiklos programoje.

Strateginiam planui ir metinés veiklos programai parengti sudaromos darbo grupés, kitais
atvejais bendruomenés pasiiilymai ir idéjos veiklos planams teikiami jvairiy susirinkimy,
pasitarimy, apklausy metu. Planai ir programos derinami, siekiama dermés tarp ivairiy plany ir
keliamy uzdaviniy.

Apskaitos sistema

Mokyklos apskaita tvarkoma decentralizuotai vadovaujantis Lietuvos Respublikos
buhalterinés apskaitos istatymu ir kitais apskaitos politika reglamentuojanciais dokumentais.
Apskaita tvarko mokyklos vyriausias buhalteris, naudodamasis kompiuterinés programingés irangos
paketais ,,FINAS*, ,FinAlga“, ,,Finetas*.

Mokyklos apskaitos politika uztikrina, kad finansiné biiklé, jos turtas, fondai ir skolos,
pajamos bei padarytos faktinés iSlaidos biity tiksliai ir teisingai atspindétos finansinéje apskaitoje ir
atskaitomybegje.

Finansiniai iStekliai, juy poreikis bei panaudojimas derinami su Anyksciy rajono savivaldybeés
administracijos Finansy ir biudZeto skyriumi.

Vidaus kontrolé

Mokyklos veiklos kontrol¢ planuojama metams.

Kontrolés funkcijas atliecka Mokyklos administracija, savivaldos institucijos, direktoriaus
1sakymu sudarytos komisijos.

Vidaus kontrolé grindZiama iorés (LR Vyriausybés, SMM ir kt.) ir vidaus norminiy teisés
akty nustatyta tvarka. Pagrindiniai vidaus dokumentai, kuriais vadovaujantis vykdoma veiklos
kontrol¢, yra mokyklos nuostatai, vidaus darbo tvarkos taisyklés, pareigybiy apraSymai, geros
higienos praktikos taisykliu (GHPT) imonés vidaus auditas. Du kartus per metus fiksuojama vaiky
paZzanga, analizuojami rezultatai ir ieSkoma galimybiy gerinti ugdymo procesa.

Mokykloje patvirtintos finansy kontrolés taisyklés.



IIL. SSGG ANALIZE

Stiprybés Silpnybés

e s¢kminga pastato rekonstrukcija e nepilnai sutvarkyta iSoriné aplinka

e tradiciju kiirimas ir puosel¢jimas ¢ neiSnaudota dalis lauko erdviy vaiky

e vaiky sveikatg stiprinanti veikla edukacinéms veikloms organizuoti

e racionaliai naudojami finansai, mokyklos e neiSnaudotos bendradarbiavimo su
patalpos ir turimi iStekliai panaudojimas Seimomis galimybés

e rengiami ir jgyvendinami projektai e pasyvokas dalies Seimy dalyvavimas

e vaikai dalyvauja rajono ir $alies renginiuose mokyklos veikloje

e jgyvendinama daliné specialiyju poreikiy e mazas Salies ir uZsienio gerosios
vaiky integracija, dirba logopedas ugdymo patirties perémimas

o didéja pedagogu kompiuterinis raStingumas e dalis bendruomenés nariy

e IT diegimas ugdymo procese nepakankamai naudoja IT ugdymo

e pedagogai dalinasi patirtimi procese ir komunikavimui

e sukurta efektyvi informavimo sistema e nepakankamai formuojamas vieSas

e informatyvi mokyklos internetiné svetainé ivaizdis

www.spindulelis.anyksciai.lm.It

Galimybés Grésmés
e projektiniy veikly teikiamy galimybiy e vaiky skaiCiaus mazéjimas
1Snaudojimas e gyventojy migracija
e bendradarbiavimo su socialiniais partneriais e Zem¢jantis vaiky sveikatos indeksas
aktyvinimas e ,nesveika“ konkurencija tarp mokykly

e cdukaciniy erdviy  mokyklos  kieme
atnaujinimas ir naujy kiirimas

e aktyvus naudojimasis naujausiomis
informacinémis technologijomis

Strateginés iSvados
Atsizvelgiant | vidaus ir iSorés veiksnius bei mokyklos stiprybes, silpnybes, galimybes ir
grésmes, 2015-2019 metais biitina:
- gerinti ugdymo kokybeg;
- kurti palankias ugdymo(si) salygas;
- uztikrinti Zmogiskyjy istekliy efektyvy tobulinima.

IV. VIZ1JA, MISIJA IR STRATEGINIAI TIKSLAI

Vizija — visapusiSskas vaiko ugdymasis modernioje, atviroje pozityviai kaitai Svietimo
Istaigoje.

Misija — teikti kokybiskas ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo paslaugas, tenkinant
prigimtinius, kult@irinius, socialinius ir paZintinius poreikius, sudarant saugias salygas ir lygias
galimybes.

Strateginis tikslas — kurti salygas, padedancias vaikui tenkinti prigimtinius, kultiirinius, taip

pat etninius, socialinius ir paZintinius poreikius.




1 UZDAVINYS. | ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo turinj integruoti naujas

programas
Priemonés Sékmeés rodikliai Terminai Lésy Atsakingi
poreikis,
iStekliai
1.1. Atnaujinti Parengta ikimokyklinio 2015m. | Zmogiskieji | Direktorius,
ikimokyklinio ugdymo programa atitiks iStekliai direktoriaus
ugdymo turini bendruomenés poreikius, pavaduotojai
atlieps mokyklos veiklos ugdymui,
strategines kryptis pedagogai,
1.2. Igyvendinti Kasmet atliekama programos | 2015- Zmogiskieji | Sveikatos
mokyklos Sveikatos | igyvendinimo analizg, 2019 m. | iStekliai, stiprinimo veikla
stiprinimo programa | igyvendinta 90 proc. planuoty specialiosios | mokykloje
2015-2019 m. priemoniy programos organizuojanti
1ésos grupé, pedagogai
1.3. Parengti ir Kasmet parengti ir 2015- Zmogitkieji | Pedagogai,
1gyvendinti igyvendinti bent 5 jvairiy 2019 m. | iStekliai direktoriaus
projektus, ugdymo sri¢iy projektai. pavaduotojai
apimancius jvairias | I ju veiklas jtraukta mokyklos ugdymui,
ugdymo sritis bendruomeng¢, pagerés specialistai
(menini, pilietinj, apriipinimas
aplinkosauginj
ugdyma, sveikatos
stiprinima ir kt.)
1.4. Organizuoti Ekskursiju, iSvyku analize, 2015- Zmogiskieji | Direktorius,
edukacines veiklas refleksija 2019 m. | iStekliai, direktoriaus
uz mokyklos riby mokinio pavaduotojai
krepSelio  ir | ugdymui,
specialiosios | pedagogai
programos
1esSos
1.5. Tikslingai ir 65 proc. mokytojy taikys IT 2015- Zmogitkieji | Direktoriaus
efektyviai taikyti IT | ugdomojoje veikloje 2019 m. | iStekliai pavaduotojai
ugdymo procese ugdymui
2 UZDAVINYS. Modernizuoti ugdymo aplinkas
2.1. Taikyti Kiekvienas mokytojas mokslo | 2015— | Zmogiskieji | Metodinés
Siuolaikinius mety pabaigoje atsiskaito 2019 m. | iStekliai tarybos
ugdymo metodus ir | metodinéje taryboje pirmininkas
kurti naujas
edukacines aplinkas
2.2. Atnaujinti Atlikta dalies mokyklos lauko | 2015- Zmogiskieji | Direktorius,
edukacines erdves aplinkos renovacija, ikurtos 2019 m. | isStekliai, direktoriaus
mokyklos kieme ir bent 2 naujos edukacinés specialiosios | pavaduotojai
kurti naujas erdves programos, ugdymui ir tkio
projekty, reikalams
labdaros ir
paramos

1€30s




2.3. Organizuoti Veikly analiz¢, refleksija 2015- Zmogiskieji | Direktoriaus
veiklas, itraukiancios 2019 m. | iStekliai pavaduotojai
vaikus { Mokyklos ugdymui,
aplinkos kiirimg ir pedagogai
priezilira
2.4. Aprupinti Mety pradZioje parengtas 2015- Zmogitkieji | Direktorius,
ugdymo ugdymo priemoniy isigijimo | 2019 m. | iStekliai, direktoriaus
priemonémis planas, {vykdyti pirkimai mokinio pavaduotojai
krepselio, ugdymui ir tkio
specialiosios | reikalams
programos,
1&Sos
3 UZDAVINYS. Plétoti mokymosi visa gyvenimg galimybes
3.1. Plétoti mokytoju | Bent 5 dienas per metus 2015- Mokinio Direktorius,
bendrasias mokytojai tobulina 2019 m. | krepselio ir direktoriaus
kompetencijas kompetencijas. biudZeto pavaduotojai
1ésos ugdymui
3.2. Skatinti Kasmet kiekvienas pedagogas | 2015— Zmogiskieji | Direktorius,
savarankiSka reflektuoja savo veikla, 2019 m. | iStekliai direktoriaus
karjeros valdyma plétoja kompetencijas realioje pavaduotojai
ir virtualioje aplinkoje ugdymui
3.3. Organizuoti Bent vienas susitikimas su 2015- Zmogiskieji | Direktorius,
patirties perémima, | Lietuvos lopseliais-darZeliais | 2019 m. | iStekliai direktoriaus
mobiluma Salyje ir »Spindulélis* per metus. pavaduotojai
tarptautiniu mastu [gyvendintas vienas ugdymui
tarptautinis projektas
3.4. Organizuoti Bent karta per metus 2015- Zmogiskieji | Metodinés
realiy sekmes istorijy | kiekvienas pedagogas dalijasi | 2019 m. | iStekliai tarybos
sklaida s€kmés istorijomis pirmininkas,
direktoriaus
pavaduotojai
ugdymui
3.5. Kurti edukacines | Organizuoti 1 mokymai, 2015- Zmogiskieji | Direktorius,
paslaugas Seimoms | seminarai, uZsiémimai per 2019 m. | iStekliai, pedagogai
metus vaiky ugdymo tema. mokinio
Parengtos 3 pedagogu krepselio,
informacijos aktualiais vaiky specialiosios
ugdymo klausimais. programos
Nuolat teikiama informacija 1ésos

IT priemonémis aktualiais
vaiky ugdymo klausimais
(straipsniai pedagogingje
spaudoje, portaluose,
informacija apie tévams
organizuojamus mokymus
virtualioje erdvé¢je ir kt.).
Organizuotos veiklos,
kuriuose dalyvavo ugdytiniy
Seimos.




V. LESU POREIKIS STRATEGINIAM PLANUI |[GYVENDINTI

Planuojamos 1¢3o0s (Eur) 2015 m. | 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m.
BiudZeto 1€Sos 219444 | 241388 265527 292080 321288
Mokinio krepselio 1éSos 110814 | 121895 134084 147493 162242
Specialiosios programos 1€Sos 26754 27289 27835 28392 28959
Programuy, projekty 1€sos 430 443 456 469 484
Labdaros ir paramos 1€Sos 800 830 855 880 910

VL. STRATEGINIO PLANO IGYVENDINIMO STEBESENA IR ATSISKAITYMAS

Mokykla 2015-2019 mety strateginiam planui jgyvendinti rengia metinius veiklos

planus. Pagal metiniuose veiklos planuose numatyty priemoniu igyvendinimo lygi koreguojamas
strateginis planas. Strateginio plano stebésena atlieckama viso proceso metu ir visais lygiais.
Strateginio planavimo darbo grupé pristato strategini plana mokyklos bendruomenei. Visi
bendruomenés nariai turi galimybg stebéti ir vertinti tiksly ir uZzdaviniy bei priemoniy
igyvendinima, teikti sitilymus ir pastabas. Direktorius ir direktoriaus pavaduotoja ugdymui stebi ir
vertina priemoniy efektyvuma, atsakingy asmeny uzdaviniy igyvendinima.

Vyriausias buhalteris stebi ir analizuoja, ar tinkamai ir skaidriai planuojamos bei
naudojamos 1éSos.

Analizés duomenys ir ataskaita teikiami mokyklos tarybai. Analizés duomenys fiksuojami
strateginio plano jgyvendinimo lentel¢je:

2015-2019 mety strateginio plano priemoniy jvykdymo analiz¢

1 Uzdavinys
Priemoneé Planuotas Pasiektas Planuoti Panaudoti [gyvendinta
pasiekimas rezultatas finansiniai finansiniai (data)
iStekliai iStekliai
1.1.
1.2.
1.3.

ISvada apie pasiekta tikslg:

Mokyklos strategini plana koreguoja plano rengimo grupé, vadovaudamasi strateginio plano

igyvendinimo prieZitiros grupés iSvadomis ir teikia mokyklos tarybai. Su pakoreguotu strateginiu

planu supazZindinama mokyklos bendruomené.
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