PRITARTA
Anyks¢iy rajono savivaldybés administracijos
direktoriaus 2020 m. sausio 23 d. jsakymu Nr. 1-A]-51

PATVIRTINTA
Anyksciy vaiky lopselio-darzelio ,,Spindulélis*
direktoriaus 2020 m. sausio 23 d. jsakymu Nr. V-6

ANYKSCIU VAIKU LOPSELIO-DARZELIO ,,SPINDULELIS*
STRATEGINIS PLANAS 2020-2024 METAMS

| SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

Anyksc¢iy vaiky lopSelis-darzelis ,,Spindulélis“ (toliau — mokykla), siekdamas efektyviali
igyvendinti jam Siandien keliamus uzdavinius, rezultatyviai organizuoti visos mokyklos veikla,
numatyti vystymo perspektyvas ir prioritetus, nuolating kaitg ir uztikrinti teikiamy paslaugy kokybe,
parenge strateginj plang 2020-2024 metams.

Strateginis planas parengtas vadovaujantis demokratiskumo, testinumo, atsakomybés
principais ir vertybémis, atitinka Valstybinés S§vietimo 2013-2022 mety strategijos, Lietuvos
Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministerijos 2019-2021 m. strateginio veiklos plano,
patvirtinto Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministro 2019 m. spalio 22 d. jsakymu
Nr. V-1191, Geros mokyklos koncepcijos, patvirtintos Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo
ministro 2015 m. gruodzio 21 d. jsakymu Nr. V-1308, Anyks¢iy rajono savivaldybés strateginio
2019-2025 mety plétros plano, patvirtinto Anykscéiy rajono savivaldybés tarybos 2018 m. gruodzio
20 d. sprendimu Nr. 1-TS-337, pagrindines nuostatas, mokyklos veiklos vertinimo i$vadas ir
veiklos ataskaitas ir apibrézia mokyklos strateginius tikslus, uzdavinius, reikalingus resursus,
vykdymo kontrole, tarpinius ir galutinius rezultatus.

Mokyklos strateginj veiklos plang parengé darbo grupé, sudaryta mokyklos direktoriaus
2019 m. spalio 14 d. jsakymu Nr. V-37 ,Dél darbo grupés mokyklos strateginiam planui
parengti“. Rengiant mokyklos strateginj veiklos plang buvo laikomasi vieSumo ir
bendradarbiavimo principy. Strateginio veiklos plano projektai svarstyti mokyklos tarybos ir

mokytojy tarybos posédziuose.

11 SKYRIUS
MOKYKLOS APLINKOS IR ISTEKLIU ANALIZE

ISORES VEIKSNIU ANALIZE (PEST)

Politiniai-teisiniai veiksniai



Mokykla, kaip biudzetiné Svietimo paslaugas teikianti institucija, yra priklausoma nuo Salyje
ir rajono savivaldybéje formuojamos Svietimo ir ekonomikos politikos, Lietuvos Respublikos
Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos bei savininko Anyks$¢iy rajono savivaldybés tarybos
sprendimy. Svarbiausi veiklg reglamentuojantys dokumentai yra Lietuvos Respublikos Konstitucija,
Svietimo jstatymas, Valstybin¢ §vietimo 2013-2022 mety strategija, tiesioging jtaka mokyklos
veiklai, tinkamoms darbo salygoms, funkcijy vykdymo kokybei turi Lietuvos Respublikos darbo
kodeksas, Vaiko teisiy konvencija, AnyksCiy rajono strateginis 2019-2025 mety plétros planas,
Geros mokyklos koncepcija, mokyklos nuostatai, patvirtinti Anyksciy rajono savivaldybés tarybos
2018 m. sausio 25 d. sprendimu Nr. 1-TS-14, mokyklos direktoriaus jsakymais patvirtinti tvarky
aprasai.

Patvirtintoje Valstybinéje Svietimo strategijoje 2013-2022 m. numatytas pagrindinis
strateginis tikslas — paversti Lietuvos Svietimg tvariu pagrindu valstybés gerovei kelti, ugdyti
verzliam ir savarankiskam zmogui, atsakingai ir solidariai kurian¢iam savo, Lietuvos ir pasaulio
ateitj. Strategijoje numatyti keturi pagrindiniai tikslai:

e pasiekti tokj pedagoginiy bendruomeniy lygj, kai jy daugumag sudaro savo darbg
apmastantys, nuolat tobuléjantys ir rezultatyviai dirbantys profesionaltis mokytojai;

e jdiegti duomeny analize ir jsivertinimu grjsta Svietimo kokybés kultiira, uztikrinancia
savivaldos, socialinés partnerystés ir vadovy lyderystés darng;

o suteikti mokiniams palankiausias galimybes atskleisti individualius gebéjimus ir tenkinti
specialiuosius ugdymosi poreikius, uztikrinant Svietimo prieinamumg ir lygias galimybes,
maksimaliai plétojant vaiky ir jaunimo Svietimo apréptj. Teikti veiksminga pedagoging ir
psichologine pagalbg mokiniams, patiriantiems mokymosi sunkumy;

e garantuojant Svietimo sistemos veiksminguma, sukurti paskaty ir vienody salygy mokytis
visa gyvenimg sistema, grista veiksminga pagalba, atpazjstant save ir renkantis veiklos kelia.
Derinti asmens pasirinkimg su valstybiniu planavimu.

Mokyklos bendruomené, planuodama strateginius tikslus ir uzdavinius 2020-2024 metams,
atsizvelgé | Salies Svietimo politikos ir Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto
ministerijos Svietimo strategines nuostatas.

Ekonominiai veiksniai

Salies §vietimo finansavimas priklauso nuo 3alies ekonominés biklés. Nuo 2018 m. rugséjo
pasikeitus mokykly finansavimo sistemai pagal ,,klasés krepSelio* principg, valstybé finansuoja dalj
ugdymo, pagalbos mokiniui, valdymo bei administravimo poreikiy tenkinimo, o savivaldybé — kita
dalj ugdymo bei aplinkos kiirimui. Vyriausybés vykdoma politika leidzia tikétis, kad ir toliau
formuosis palankesnés prielaidos ir saglygos Salies ekonomikos Kilimui, naujy darbo viety karimui,

veiksmingam investavimui j kokybiska Svietimg ir mokyma bei jo modernizavima, mokytojy beli



kity darbuotojy darbo uzmokesc¢io kélimg. Mokymo 1¢8y pakanka ugdymo planams realizuoti,
mokytojy kvalifikacijai tobulinti, mokiniy kultirinei pazintinei veiklai organizuoti, ugdymo
priemonéms, taciau 1ésy ugdymo aplinkai atnaujinti ir ugdymo bazei turtinti nepakanka. Gerinant
mokyklos veiklos kokybe, atnaujinant materialing baze, lauko zaidimy erdves, modernizuojant ir
kompiuterizuojant ugdymo procesa, reikia didesniy finansavimo istekliy.

Socialiniai veiksniali

Svietimas atlieka ir daugybe socialiniy funkcijy: ne tik ugdymo, bet ir socialinés atskirties
mazinimo, pilietinio gyvenimo, tradicijy, paproc¢iy iSlaikymo, kultiros kiarimo, sveikatos
stiprinimo, bendradarbiavimo. Socialiniai veiksniai labiausiai daro jtakag ikimokykliniam
ugdymui. Siekiant jgyvendinti Lietuvos svietimo politikos tikslus ir pagerinti Svietimo kokybe¢ bus
reikalingos didesnés islaidos Svietimui.

Mokyklos veiklai turi jtakos patvirtintas Lietuvos Respublikos socialinés paramos mokiniams
istatymas, Lietuvos Respublikos piniginés socialinés paramos nepasiturinéioms Seimoms ir
vieniems gyvenantiems asmenims jstatymas, steigéjo patvirtintas Mokes¢io uz vaiky iSlaikyma
ikimokyklinio ugdymo jstaigose bei bendrojo lavinimo mokykly ikimokyklinio ugdymo skyriuose
tvarkos aprasas. Maz¢ja bendras vaiky skaic¢ius, nedidéja socialiai remtiny vaiky skaicius, Uz vaiky,
auganéiy mazas pajamas turinéiose Seimose, iSlaikymg suteikiamos lengvatos. Sios priemonés
suteikia lygias galimybes visiems vaikams gauti ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo
paslaugas.

Mokyklos pedagogai bendradarbiauja su socialiniais partneriais, netradicinése erdvése
organizuoja ugdymo procesa, vykdo Svietimo ir sveikatos projektus, prevencines programas, tai
formuoja ypatingg socialing-kultiring aplinka, ugdo vaiky pilietiSkumg, didina ugdymosi
motyvacijg, uZtikrina sékmingg tolesnj vaiky mokymasi mokykloje.

Technologiniai veiksniai

Vienu i§ pagrindiniy Valstybés ilgalaikés raidos strategijos tiksly yra vykdyti
informacinés ir Ziniy visuomenés plétros programa. Informacinés ir komunikacinés technologijos
tampa svarbiu veiksniu modernizuojant mokykla, siekiant naujy kompetencijy ir kvalifikacijy.
Informacinés ir komunikacinés technologijos vis labiau veikia ugdymo ir ugdymosi metodus,
daro jtaka ne tik ugdymo turiniui, bet ir visam ugdymo procesui. Spartéjanti technologiné pazanga
turéjo jtakos ir mokyklos ugdymo proceso modernizavimui: veikia belaidis internetas,
kompiuterizuotos Vvisos specialisty darbo vietos, vaiky ugdymui naudojama interaktyvi lenta ir
ekranas, plansetiniai kompiuteriai, visi mokytojai jgij¢ skaitmeninio rastingumo kompetencijy,
jas taiko ugdymo procese. Informacinés technologijos leidzia diegti kokybiskai naujus mokymosi
metodus, pvz., nuotolinj mokyma, skatina teming integracija, bendradarbiavimg, ugdymo procesa

virtualiose ir netradicinése edukacinése erdvése. Mokykloje naudojanti IT sukurta efektyvi



bendruomenés komunikaciné sistema, visgi IKT panaudojimas mokykloje dar yra nepakankamas,

bitina jj plétoti ir iSnaudoti ugdymo procesui modernizuoti, naujoms kompetencijoms ugdytis bei

jsigyti moderniy ugdymo priemoniy. Netolimoje ateityje teks spresti KT atnaujinimo problema.
VIDAUS ISTEKLIU ANALIZE

Teisiné bazé

Mokykla savo veiklag grindzia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos
Svietimo jstatymu, Jungtiniy Tauty vaiko teisiy konvencija, Lietuvos Respublikos specialiojo
ugdymo jstatymu, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, Svietimo, mokslo ir sporto
ministerijos nutarimais, Anyks$¢iy rajono savivaldybés tarybos sprendimais, Anyk$¢iy rajono
savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymais, Svietimo skyriaus vedéjo jsakymais, mokyklos
nuostatais, ugdymo planais, direktoriaus jsakymais, savivaldos institucijy nutarimais, Kitais
mokyklos veiklg reglamentuojanciais dokumentais.

Materialiniai iStekliai

Mokyklos pastatas pastatytas 1986 metais. 2012—2013 metais atlikta pastato rekonstrukcija i$
ES struktiirinés paramos ir savivaldybés biudzeto 1éSy. Patalpy plotas — 1566,06 kv. metrai.
Atnaujinti baldai ir jranga. I$licka problema — aplinkos (teritorijos) sutvarkymas.

Zmogiskieji iStekliai

Mokykla teikia ikimokyklinj ir prieSmokyklinj ugdyma. Mokykloje ugdoma 127 vaikai,
veikia 7 grupés, komplektuojamos pagal amziaus tarpsnius: ankstyvojo amziaus grupés — nuo 1
mety iki 3 mety, nuo 2 iki 3 mety, ikimokyklinio amziaus grupés — nuo 3 mety iki 4 mety (dvi),
nuo 4 mety iki 5 mety, nuo 5 mety iki 6 mety, priesmokyklinio amziaus grupé — nuo 6 mety. |
mokyklos grupes integruojami vaikai, turintys specialiyjy ugdymosi poreikiy (30 kalbos ir
komunikacijos sutrikimy, 6 turintys dideliy ir labai dideliy ugdymosi poreikiy).

Dirba 38 darbuotojai: 21 pedagoginiy ir 17 aptarnaujancio personalo ir administracijos. 11
pedagoginiy darbuotojy jgije aukStajj, 10 aukStesnjjj iSsilavinimg. Visi pedagogai atestuoti: 4
auklétojo metodininko, 9 vyr. auklétojo, 1 mokytojo metodininko, 1 vyr. logopedo, 1 vyr. muzikos
mokytojo, 2 mokytojo, 1 vyr. mokytojo.

Organizaciné struktira

Istaiga — savivaldybés mokykla, savininkas — Anyksciy rajono savivaldybé. Mokyklai vadovauja
direktorius. Ugdomagja veikla koordinuoja direktoriaus pavaduotojas ugdymui, tkinius klausimus —
direktoriaus pavaduotojas tkio reikalams. Veikia savivaldos institucijos — mokyklos taryba,
mokytojy taryba, grupiy tévy komitetai. Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogy
veikla koordinuoja mokyklos metodiné grupé.

Finansiniai iStekliai

Mokykla finansiSkai savarankiSka. Direktorius yra finansiniy iStekliy valdytojas. Mokyklos



veikla finansuojama i§ savivaldybés biudzeto, mokinio krepselio bei specialiosios programos 1ésy.
Mokykla kasmet rengia finansuojamas programas ir gauna papildomai programy ir projekty 1ésy,
dalyvauja ES 1éSomis finansuojamose programose ,,Pienas vaikams® bei ,,Vaisiy vartojimo skatinimo
programa“. Mokykla turi paramos gavéjo statusa. Papildomos 1éSos gaunamos i$ 2 proc. GPM, réméjy,
trumpalaikés patalpy nuomos.

RysSiy sistema

Mokykloje yra 23 kompiuteriai, daug organizacinés technikos. Jdiegtos modernios mokymo
priemonés — 2 projektoriai, neSiojamieji kompiuteriai, kompiuterinés programos, vaizdo kamera,
skaitmeniniai fotoaparatai, interaktyvi lenta, interaktyvus ekranas, zaidimy konsolé su priedéliu ir kt.

Visi kompiuteriai prijungti prie internetinio rysio, kurj teikia Anyksc¢iy kabeliné televizija.
Mokykla turi 2 telefono abonentus, fakso aparata. Naudojamasi elektroninio pasto paslaugomis.
Duomeny perdavimui, sisteminimui ir veikly jgyvendinimui naudojamasi $iomis duomeny bazémis:
MR (mokiniy registras), PER (pedagogy registras), SVIS (§vietimo valdymo informaciné sistema),

VSAKIS (vieSojo sektoriaus atskaitomybés ir konsolidavimo informaciné sistema), DVS Kontora.

Visuomenei ir tévams informacija teikiama interneto tinklalapyje www.spindulelis.anyksciai.lm.lt,
sukurtos kiekvienos grupés uzdaros socialinés platformos, uztikrinancios betarpiska ir saugy
bendruomeniy bendradarbiavimg ir komunikacijos sklaida.

Planavimo sistema

Mokyklos planavimo sistemg sudaro strateginis planas, metiné veiklos programa,

prieSmokyklinio ugdymo programos ugdymo planas, ugdymo turinio planai, mokytojy atestacijos
programa, mokyklos biudzeto planas. Mokyklos tarybos, mokytojy tarybos, metodinés tarybos,
specialiojo ugdymo komisijos veikla atsispindi metinéje veiklos programoje. Strateginiam planui ir
metinés veiklos programai parengti sudaromos darbo grupés, kitais atvejais bendruomeneés
pasitlymai ir id¢jos veiklos planams teikiami jvairiy susirinkimy, pasitarimy, apklausy metu. Planai
ir programos derinami, siekiama dermés tarp jvairiy plany ir keliamy uzdaviniy.

Apskaitos sistema

Mokyklos apskaita tvarkoma decentralizuotai vadovaujantis Lietuvos Respublikos
buhalterinés apskaitos jstatymu ir kitais apskaitos politika reglamentuojanciais dokumentais.
Apskaita tvarko mokyklos vyriausiasis buhalteris, naudodamasis kompiuterinés programinés
jrangos paketais ,,FINAS“, ,FinAlga“, ,Finetas*“. Mokyklos apskaitos politika uztikrina, kad
finansiné bukle, jos turtas, fondai ir skolos, pajamos bei padarytos faktinés iSlaidos biity tiksliai ir
teisingai atspindétos finansingje apskaitoje ir atskaitomybéje. Finansiniai istekliai, jy poreikis bei
panaudojimas derinami su Anyksciy rajono savivaldybés administracijos Finansy ir apskaitos

skyriumi.
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Vidaus kontrolé

Mokyklos veiklos kontrolé planuojama metams. Kontrolés funkcijas atlicka Mokyklos

administracija, savivaldos institucijos, direktoriaus jsakymu sudarytos komisijos. Vidaus kontrolé

grindZiama idorés (LR Vyriausybés, SMSM ir kt.) ir vidaus norminiy teisés akty nustatyta tvarka.

Pagrindiniai vidaus dokumentai, kuriais vadovaujantis vykdoma veiklos kontrolé, yra mokyklos

nuostatai, vidaus darbo tvarkos taisyklés, pareigybiy apraSymai, geros higienos praktikos taisykliy

(GHPT) jmonés vidaus auditas. Du kartus per metus fiksuojama vaiky pazanga, analizuojami

rezultatai ir ieSkoma galimybiy gerinti ugdymo procesa. Mokykloje patvirtintos finansy kontrolés

taisyklés.

111 SKYRIUS
STIPRIUJU IR SILPNUJU PUSIU, GALIMYBIU IR GRESMIU (SSGG) ANALIZE

Stiprybés

Silpnybés

Mokymasis visg gyvenimg — centriné mokyklos
kulttros vertybé, sudarytos salygos profesionalumui
ir kvalifikacijai tobulinti.

Kryptingas démesys ugdymo inovacijy diegimui,
modernios, estetiskos, funkcionalios aplinkos
karimui.

Aiski ugdytiniy pasiekimy ir paZangos vertinimo
sistema.

Mokyklos erdvés ir priemonés iSnaudojamos vaiky
patirtinei veiklai.

Tradicijy kurimas ir puoseléjimas.

Vaiky sveikatg stiprinanti veikla.

Racionaliai naudojami finansai, mokyklos patalpos
ir turimi iStekliai.

Rengiami ir jgyvendinami projektai.

Vaikai dalyvauja rajono ir Salies renginiuose.
Igyvendinama daliné specialiyjy poreikiy vaiky
Pedagogai skleidZia patirt].

Didé¢ja pedagogy informacinis rastingumas, jgytos

kompetencijos sékmingai taikomos edukacijai.

Mokytojo jrankiy parinkimas formuojamajam
mokiniy vertinimui.

Nepilnai sutvarkyta iSoriné aplinka.
NeiSnaudota dalis lauko erdviy vaiky
edukacinéms veikloms organizuoti.
NeiSnaudotos bendradarbiavimo su Seimomis
galimybés.

Pasyvokas dalies Seimy dalyvavimas
mokyklos veikloje.

Mazokas S$alies ir uzsienio gerosios ugdymo
patirties perémimas.

Nepakankamai isnaudojama socialiné

partnerysté siekiant ugdymo jvairoveés




Sukurta efektyvi bendruomenés informavimo
sistema.

Vykdomos edukacinés paslaugos Seimoms

Galimybés Grésmés
Palankios  salygos  pedagogy  profesiniam | Gyventojy ir vaiky skai¢iaus mazéjimas
tobuléjimui,  profesinei  veiklai  bei  naujy | mieste.

kompetencijy jgijimui.

Mokytojy savarankiskas priemoniy pasirinkimas ir
naudojimas formuojamajam mokiniy vertinimui.
Ugdymosi motyvacijos palaikymas.

Projektiniy veikly teikiamy galimybiy iSnaudojimas.
Bendradarbiavimo su socialiniais partneriais
aktyvinimas.

Edukaciniy erdviy mokyklos kieme atnaujinimas ir
naujy kirimas.

Aktyvus naudojimasis naujausiomis informacinémis

technologijomis

Mazéjantis démesys dvasinéms vertybémes.
Neigiamy socialiniy reiskiniy egzistavimas
(emigracija, didéjantis visuomenés
agresyvumas, bedarbysté, tévy abejingumas
savo vaiky poreikiams bei problemoms).
Didelé mokyklos veiklg reglamentuojanciy
dokumenty kaita.

Didé¢jantis vidutinis darbuotojy amzius

Strateginés iSvados

Atsizvelgiant j vidaus ir iSorés veiksnius bei mokyklos stiprybes, silpnybes, galimybes ir

grésmes, 2020-2024 metais butina:

— tikslingai panaudoti vidinius ir iSorinius iSteklius gerinant ugdymo(si) procesa ir siekiant

individualios kiekvieno vaiko pazangos;

— telkti kurybinga, veiklia, solidarig ir saugia bendruomeng.

IV SKYRIUS
MOKYKLOS STRATEGINIAI TIKSLAI

Vizija

Vaikas — asmenybé ir vertybé, darbuotojas — profesionalas, pasirenges kaitai, Seima —

partnere.

Misija

Teikti kokybiskas ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo(si) paslaugas, tenkinant

prigimtinius, kultdrinius, socialinius ir pazintinius poreikius, sudarant saugias salygas ir lygias

galimybes.




Vertybés
Atsakomybé — buti patikimu ir vertu pasitikéjimo.
Bendrysté — nusiteikimas ¢ia ir dabar nuolat ugdytis, bresti, gyventi.
Atvirumas — nusiteikimas dialogui, bendradarbiavimui, inovacijoms, kaitai.
galimybes.

Strateginiai tikslai

1. Tikslingai panaudoti vidinius ir iSorinius iSteklius gerinant ugdymo(si) process.

2. Telkti kurybinga, sveika, solidarig ir saugiag bendruomeng.

1. Strateginis tikslas. Tikslingai panaudoti vidinius ir iSorinius iSteklius gerinant

ugdymo(si) procesa.

1 UZDAVINYS. Orientuoti ugdyma(si) j mokiniy pasiekimus ir pazanga

Priemonés Sékmeés rodikliai Terminai Lésy Atsakingi
poreikis,
iStekliai
1.1.1. Atnaujinti Parengta ikimokyklinio 2020 m. Zmogiskieji | Direktorius,
ikimokyklinio ugdymo programa atitiks iStekliai direktoriaus

ugdymo programa | bendruomenés poreikius,
atlieps mokyklos veiklos

strategines kryptis

pavaduotojas
ugdymui,
pedagogai

1.1.2. Gerinti 100 proc. pedagogy numato | 20202024 m.| Zmogiskieji

formuojamojo priemones ir jrankius vaiky iStekliai,

vertinimo kokybe formuojamajam vertinimui. specialiosios
100 proc. mokytojy vykdo programos
tikslingg vaiky 1€So0s

formuojamajj vertinimga. 40
proc. mokytojy dalinasi
geraja darbo patirtimi,
vykdant mokiniy
formuojamajj vertinimg

mokyklos metodinés

tarybos posédyje

Direktoriaus
pavaduotojas
ugdymui,
metodinés
tarybos
pirmininkas,

pedagogai




1.1.3. Tobulinti 100 proc. pedagogai naudoja | 20202024 m. | Zmogiskieji | Direktoriaus
ugdymo(si) budus | patirtiniu ugdymu grjstus, iStekliai, pavaduotojas
ir metodus aktyvinan¢ius metodus, Mokymo ir | ugdymui,
ugdancius pasekmémis grjstg specialiosios | metodinés
mastyma. Ugdymas programos tarybos
personalizuojamas, 1éSos pirmininkas,
pritaikomas kiekvienam pedagogai
vaikui pagal gebéjimus,
poreikius. Parenkamos
jvairios ugdymo(si) aplinkos.
Pedagogai planuoja bendras,
grupelémis ir individualias
veiklas, numato laikg laisvai
pasirenkamai vaiky veiklai.
Meniné raiska vyksta
spontaniskai arba planuotai
vaiky grupeléms ar
individualiai
1.1.4. Stiprinti 100 proc. pedagogu 20202024 m. | Zmogiskieji | Direktoriaus
pedagogy bendradarbiauja vykdant iStekliai, pavaduotojas
kolegialyjj rysj vaiky vertinimg. 100 proc. ugdymui,
pedagogy analizuoja kolegy metodinés
darba vykdant vaiky tarybos
formuojamagjj vertinima. 100 pirmininkas,
proc. pedagogy analizuoja pedagogai
kolegiy darbg, aptariant
ugdymo(si) badus ir
metodus metodinés tarybos
posédyje
1.1.5. Jtraukti tévus | 100 proc. pedagogy parengia | 2020-2024 m. | Zmogiskieji | Direktoriaus
1 vaiky pasiekimy | anketas tévams ,,Likesciai iStekliai pavaduotojas
vertinimag deél vaiko ugdymo(si) ugdymui,
pasiekimy*. 80 proc. tévy pedagogai

atsako j anketos klausimus.

100 proc. pedagogy numato




informacijos apie vaiko
pasiekimus ir pazanga
pateikimo tévams formas (2
kartus per metus) ir aptaria

mokytojy tarybos posédyje

1.1.6. Ugdyti vaiky | 50 proc. pedagogy taiko 20202024 m. | Zmogiskieji | Direktoriaus
jsivertinimo aktyvaus vaiky ugdymosi iStekliai pavaduotojas
gebéjimus metodus, ugdo jy gebéjima ugdymui,
suvokti ir adekvaciai pedagogai
jvertinti, ko iSmoko ir kas
pasiseké, kokiy sunkumy
kyla ir kaip buty galima juos
jveikti
2 UZDAVINYS. Uitikrinti ugdymosi proceso jvairove
1.2.1. Taikyti Atliktas tyrimas dél 2020-2024 m.| Zmogiskieji | Direktorius,
STEAM inovatyviy edukaciniy iStekliai, direktoriaus
ikimokykliniameir | praktiky naudojimo mokinio pavaduotojas
priesmokykliniame | mokykloje. Ikurta mobili krepselio, ugdymui,
ugdyme laboratorija. Lauko aplinkoje specialiosios | direktoriaus
jkurta priemoniy erdvé programos pavaduotojas
technologiniams, 1éSos tkiui, VY.
inzineriniams tyrinéjimams, buhalteris,
bei meny erdvés, jos pagal pedagogai
poreikj atnaujinamos ir
papildomos Siuolaikiskomis
priemonémis
1.2.2. I$naudoti 80 proc. pedagogy suranda po, 2020-2024 m | Zmogiskieji | Direktoriaus
socialine 1 socialinj partnerj ir kasmet iStekliai, pavaduotojas
partneryste vykdo ugdomagsias veiklas. mokinio ugdymui,
ugdymo(si) procese | Rezultatus aptaria mokytojy krepselio, metodinés
tarybos posédyje specialiosios | tarybos
programos, pirmininkas,
projekty 1éSos | pedagogai
1.2.3. Rengti ir Parengti ir jgyvendinti 2 2020-2024 m | Zmogiskieji | Direktorius,
igyvendinti projektai per metus. iStekliai, direktoriaus




projektus, jtraukti Per metus 80 proc. mokinio pavaduotojas
vaikus j rajono, pedagogy jtraukia krepselio, ugdymui,
Salies, tarptautinius | ugdytinius j 2 rajono, Salies specialiosios | pedagogai
projektus, renginius | ar tarptautinius renginius, programos,
projektus 1€S0s,

programy,

projekty 1€sos
1.2.4. Plésti 70 proc. pedagogy naudoja | 20202024 m | Zmogiskieji | Direktorius,
informaciniy skaitmenines mokymo iStekliai, direktoriaus
technologijy priemones, virtualias mokinio pavaduotojas
panaudojimag aplinkas. 70 proc. pedagogy krepselio 1¢Sos| ugdymui,
ugdymo(si) procese | dalyvauja skaitmeniniy pedagogai

kompetencijy didinimo

mokymuose

2. Strateginis tikslas. Telkti kiirybinga, sveika, solidarig ir saugia bendruomene.

1 UZDAVINYS. Kurti bendradarbiavimo kultiirg

Priemonés Sékmeés rodikliai Terminai Lésy Atsakingi
poreikis,
iStekliai
2.1.1. Stiprinti Organizuota 1 bendra 2020-2024 m.| Zmogiskieji | Direktorius,
bendruomenés metodiné iSvyka per metus. iStekliai, direktoriaus
nariy Kiekvienas pedagogas 1 biudzeto, pavaduotojas
bendradarbiavima kartg per metus dalyvauja mokinio ugdymui,
ir darbg komandoje | vienoje darbo grupéje krepselio metodinés
1¢30s tarybos
pirmininkas,
pedagogai
2.1.2. Efektyvinti 30 proc. kiekvienos grupés | 2020-2024 m.| Zmogiskieji | Direktorius,
mokytojy ir Seimos | tévy jtraukiamij neformaly iStekliai, direktoriaus
bendradarbiavima | bendradarbiavima. specialiosios | pavaduotojas
ir tévy pedagoginio | Kiekvienoje grupéje tévai programos ugdymui,
Svietimo formas susijungiaj darbo grupes 1¢30s metodinés
pagal jvairius pozymius. tarybos




Kasmet organizuoti 2

pirmininkas,

renginiai su tévais pedagogai
2.1.3. Efektyvinti Organizuoti 2 mokyklos 2020-2024 m.| Zmogiskieji | Direktoriaus
bendradarbiavimg | bendruomenés renginiai su iStekliai, pavaduotojas
su socialiniais socialiniais parneriais mokinio ugdymui,
partneriais krepselio  ir | pedagogai
iSpleciant veiklos specialiosios
erdves programos

1€Sos
2 UZDAVINYS. Formuoti saugia ir sveika bendruomene ir ugdymosi aplinka

2.2.1.Prevencinés | Priesmokyklinio ugdymo | 2020-2024 m.| Zmogiskieji | Direktorius,
veiklos grupéje igyvendinama istekliai, direktoriaus
efektyvinimas prevenciné programa mokinio pavaduotojas
ugdant vaiky ,Laikas kartu®. 6 grupése krepselio, ugdymui,
socialinius jgyvendinama programa specialiosios | pedagogai
emocinius jgudzius | ,,Kaip pagerinti vaiky programos

socialinj elgesj®. Tévai 1€Sos

supazindinami su

prevencinémis programomis,

itraukiami | jy igyvendinima.

Patyciy prevencijos

programos integruojamos j

priesmokyklinio ir

ikimokyklinio ugdymo turinj,

renginius ne maziau kaip 9

val. per metus. Visose

grupése igyvendinama

,Alkoholio, tabako ir kity

psichika veikian¢iy medziagy

vartojimo prevencijos

programa‘ ne maziau kaip 5

val. per metus
2.2.2. Stiprinti Parengta2020-2022 m. 2020-2024 m.| Zmogiskieji | Direktorius
korupcijos korupcijos prevencijos iStekliai,
prevencija programa, ji sékmingai biudzeto




igyvendinama 1€Sos
2.2.3. Skatinti sveika| Igyvendinamos 2020- 20202024 m. | Zmogiskieji | Maitinimo
gyvenseng 2024 mety mokyklos iStekliai, organizavimo
bendruomenéje sveikatos stiprinimo programuy, ir higienos
programos veiklos. mokinio prieziiiros
Dalyvaujama ES krepselio, specialistas,
projektuose ,,Pienas labdaros  ir | direktorius,
vaikams®, ,,Vaisiy ir paramos direktoriaus
darzoviy vartojimo 1éSos pavaduotojas
skatinimas*. ugdymui,
Dalyvavimas $alies ir pedagogai
tarptautiniuose
projektuose,
skatinanCiuose sveika
gyvensena.
1 k. per metus organizuotas
sveikos gyvensenos
skatinimo renginys
bendruomenei
2.2.4. Atnaujinti ir | Kasmet atnaujinami lauko 2020-2024 m. | Zmogiskieji | Direktorius,
jrengti naujas fizinio| jrenginiai ir erdvés atitinka iStekliai, direktoriaus
aktyvinimo lauko | HN:2016 ,,Vaiky zaidimy programy, pavaduotojas
aplinkas aikstelés* reikalavimus. mokinio ugdymui,
Irengta 1 bendra fizinio krepselio, direktoriaus
aktyvinimo erdvé biudzeto, pavaduotojas
labdaros ir | Gkiui,
paramos pedagogai
1€Sos
V SKYRIUS
LESU POREIKIS STRATEGINIAM PLANUI IGYVENDINTI
Planuojamos Iésos (Eur) 2020 m. | 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.
Biudzeto 1éSos 219444 | 241388 265527 292080 321288
Mokinio krepselio 1éSos 110814 121895 134084 147493 162242




Specialiosios programos l1éSos 26754 27289 27835 28392 28959

Programy, projekty léSos 430 443 456 469 484

Labdaros ir paramos 1€Sos 800 830 855 880 910
VI SKYRIUS

STRATEGINIO PLANO IGYVENDINIMO STEBESENA IR ATSISKAITYMAS

Mokykla 2020-2024 mety strateginiam planui jgyvendinti rengia metinius veiklos planus.
Pagal metiniuose veiklos planuose numatyty priemoniy jgyvendinimo lygj koreguojamas strateginis
planas. Strateginio plano stebésena atlickama viso proceso metu ir visais lygiais. Strateginio
planavimo darbo grupé pristato strateginj plang mokyklos bendruomenei. Visi bendruomenés
nariai turi galimybe stebéti ir vertinti tiksly ir uzdaviniy bei priemoniy jgyvendinima, teikti
siilymus ir pastabas. Direktorius ir direktoriaus pavaduotojas ugdymui stebi ir vertina priemoniy
efektyvuma, atsakingy asmeny uzdaviniy jgyvendinima.

Vyriausiasis buhalteris stebi ir analizuoja, ar tinkamai ir skaidriai planuojamos bei
naudojamos léSos.

Analizés duomenys ir ataskaita teikiami mokyklos tarybai. Analizés duomenys fiksuojami
strateginio plano jgyvendinimo lenteléje:

2020-2024 mety strateginio plano priemoniy jvykdymo analizé

1 Uzdavinys

Priemoné Planuotas Pasiektas Planuoti Panaudoti Igyvendinta
pasiekimas rezultatas finansiniai finansiniai (data)

1Stekliai 1Stekliai

1.1.

1.2.

1.3.

ISvada apie pasiekta tiksla:

Mokyklos strateginj plang koreguoja plano rengimo grup¢, vadovaudamasi strateginio plano
jgyvendinimo priezitros grupés iSvadomis ir teikia mokyklos tarybai. Su pakoreguotu strateginiu

planu supazindinama mokyklos bendruomene.

PRITARTA

Anyksciy vaiky lopselio-darzelio ,,Spindulélis*
tarybos 2020 m. sausio 20 d. posédzio
protokoliniu nutarimu (protokolo Nr. V1-1)



